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Conseiller mobilité Carrière et référent 
Management

Présentation des missions 
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Pourquoi  un accompagnement  des cadres  ?

Un besoin  
exprimé par 
les cadres... 

...pour mieux 
gérer leurs 
carrières...

...et être 
accompagnés dans 
leur pratique 
quotidienne...

dans un contexte 
marqué par 
de fortes 
transformations
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l a Mi ssi on Accompagnement  des Cadres ( MAC)
De nouveaux acteurs au servi ce des cadres 
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De j anvi er  à mai  2021  :  
i nst al l at i on en Dél égat i ons 
i nt er r égi onal es de 7 CMC/ RM 
et  1 CMC ( DDG Est )  

Novembre 2021  :  
● 2 nouveaux 

CMC/ RM  ( Fl or ence ABELLO 
pour  l es cadr es des 
di r ect i ons nat i onal es et  
spéci al i sées,  Régi s RI OU 
pour  l es cadr es de 
cent r al e)  

● Et  t r ansf er t  du pi l ot age 
et  de l ’ ani mat i on de l a 
f onct i on CMC ( MAC → RH1B)

Les consei l l ers mobi l i té car r i ère et  réf érents 
management

De nouveaux acteurs au servi ce des cadres 

DNS

Cent r al
e
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Posi t i onnement  du CMC- RM et  por tef eui l l e
→ r at t aché hi ér ar chi quement  au Dél égué du Di r ect eur  Génér al  ( à RH- 1B 
pour  l es CMC- RM des DNS et  de l ’ admi ni st r at i on cent r al e)  et  
f onct i onnel l ement  à RH- 1B

→ Accompagnement  des cadres A+ ( I DI V,  I P,  AFI PA et  AFI P)  

et  des cadres A ( en 2ème ni veau,  l e 1er  ni veau ét ant  assur é par  l e 
ni veau dépar t ement al )

→ 617 cadr es r eçus en 2021 

→ Por tef eui l l e du CMC- RM de cent ral e  :
● 850 cadr es
● Ser vi ces de cent r al e ( GF,  2FCE,  SCL,  RH,  SPI B,  SI ,  SJ CF,  SRE)  + mi ssi ons 

r at t achées
● Mi ssi ons r at t achées au DG  :  cab/ comm,  SRP,  MRA,  DRI  
● DLF,  DI E,  DTNUM,  MURF,  Di r ect i on de pr oj et  f act ur at i on él ect r oni que, . . .
● Ani mat i on du r éseau des CMC. RM
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La f onct i on de consei l l er  mobi l i té car r i ères

→ consei l l er  et  accompagner ,  de f açon personnal i sée l es cadr es dans 
l eur s pr oj et s,  l eur s par cour s pr of essi onnel s et  l eur s mobi l i t és,  
not amment  dans l e cadr e de r est r uct ur at i ons de ser vi ces ou de 
changement s ayant  un i mpact  sur  l eur  si t uat i on i ndi vi duel l e 

→ En t er mes de recrutement ,  
met t r e en pl ace des act i ons de sensi bi l i sat i on à l a r édact i on du 

CV et  de l a l et t r e de mot i vat i on,  de consei l  pour  l a pr épar at i on aux 
ent r et i ens,  

accompagner  l es di r ect i ons dans l eur s r ecr ut ement s de cadr es A+ 
( fi che de post e,  i dent i fi cat i on des compét ences nécessai r es et  des 
évent uel s candi dat s) ,

→ au fi l  des ent r et i ens,  i dent i fi er  l es compét ences et  const i t uer  des 
vi vi ers de compétences ( en accor d avec l es cadr es) ,
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La f onct i on de Réf érent  Management
→ consei l l er  l es cadr es dans l eur  management  et  l es or i ent er  ver s des 
di sposi t i f s adapt és à l eur s besoi ns

→ pr omouvoi r  et  ani mer * l es di ff ér ent s di sposi t i f s exi st ant s  :  
f or mat i on management ,  coachi ng,  éval uat i on à 360°,  médi at i on,  bi l an 
des pr éf ér ences managér i al es,  APM,  par cour s de condui t e des 
t r ansf or mat i ons…

→ Par t i ci per  au t r avai l  de concept i on et  de dépl oi ement  de nouveaux 
out i l s d’ accompagnement  ( Modèl e Managér i al ,  ani mat i ons d’ at el i er s 
col l abor at i f s,  par t i ci pat i on à des GT…)

→ sout eni r  de f açon per sonnal i sée des cadr es dans l a gest i on des 
si t uat i ons managér i al es compl exes ou en gest i on de cr i se mai s aussi  
l es cadr es qui  exer cent  pour  l a pr emi èr e f oi s une f onct i on 
d’ encadr ement

* s e l on s e s  c ompé t e nc e s
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Les thèmes évoqués en ent ret i en par  l es 
CMC- RM en  2021
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Les di sposi t i f s d’ accompagnement  exi stants

Const rui re mon parcours 
prof essi onnel

Dével opper  
mes 

prat i ques 
managér i al es

Créer  un col l ect i f  de 
t ravai l

Condui re l es 
t ransf ormat i o

ns

Consei l  
et  accompagnement  

per sonnal i sé car r i èr e et  
mobi l i t é 

At el i er s 
par t i ci pat i f

s 
managér i aux 

Par cour s 
f or mat i on 

Condui t e des 
t r ansf or mat i o

ns 

For mat i ons 
management  

Coachi ng 
 

i ndi vi du
el

Médi at i on de 
r ésol ut i on de 

confl i t s

Médi at i on 
de pr oj et s

Coachi ng 
col l ect i f

At el i er s 
managér i au

x
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Pr i nci pes généraux de f onct i onnement
→ Un accompagnement  personnal i sé,  où l ’ ent r et i en i ndi vi duel  est  pr i vi l égi é

→ Une r el at i on de conf i ance et  de t r anspar ence r éci pr oque ent r e l e cadr e,  l a di r ect i on et  
l e CMC/ RM 

→ Le st r i ct  r espect  de l a conf i dent i al i té des échanges

→ Une obl i gat i on de moyens et  non de r ésul t at s

→ Une écout e bi envei l l ante

→ Aucune obl i gat i on d’ i nf ormer  sa hi érarchi e quand un cadr e cont act e l e CMC- RM 

Pour  contacter  vot re CMC- RM  :  
Régi s RI OU

CMC- RM des ser vi ces cent r aux ( DGFi P)  

 r egi s. r i ou@dgfi p. fi nances. gouv. f r
01 53 18 22 54
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